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DIE AviX® IDEE
ARBEITSSTUDIEN FÜR DAS 21. JAHRHUNDERT 

• Die Methodik von Arbeitsstudien hat sich in den letzten 60 Jahren* nicht 
grundlegend weiterentwickelt

• AviX® ist der erste, vollständig entwickelte grundlegend neue und 
innovative Ansatz, basierend auf moderner Videotechnologie 
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* REFA® 1924; MTM ® 1940



DIE AviX® IDEE 
VOLL INTEGRIERTER NEUER ANSATZ 

Video Zusätze
- Keine Integration, keine verminderte 

Komplexität
- Oft eher akademischer Ansatz 

- Volle Integration von Video und 
Auswertung

- Innovativer “optimierter MTM ® ” Ansatz
- Einfach zu erlernen / auf Werkerebene

anzuwenden
- Unterstützt 6-Sigma ebenso wie Kaizen
- Ergebnisorientiert und handlungs -
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MTM-TiCon ®

- Klassische MTM®

Tabellen
- Sehr komplex , 

hoher Trainings-
aufwand 

Spezialgeräte 
- Kein neuer Ansatz, kein Video   
- Immer noch komplex und trainingsintensiv

- Oft eher akademischer Ansatz - Ergebnisorientiert und handlungs -
leitende  Dokumentation



Maßnahmenplan
Action Who Deadline
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Schritt 1 Schritt 2 Schritt 3 Schritt 4 Schritt 5
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45%

Unterstützung
51%

vermeiden

reduzieren

erhöhen

DIE AviX® METHODE 
5 SCHRITTE DER FERTIGUNGSPROZESSOPTIMIERUNG 
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Erhöhte 
Produktivität

(15 ~ 45%) etc.

Arbeitstationen
austakten 

Verbesserungen
auf Aktivitätsebene

implementieren
(80% Quick Wins*)

Aktivitäts-
analyse auf
Basis des

Videos

Fertigungs-
prozess

auf Video
erfassen

Leistung 
4%

* 80% der identifizierten Verbesserungsmaßnahmen lassen sich erfahrungsgemäß ohne größere Investitionen umsetzen.
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DIE AviX® METHODE 
5 SCHRITTE DER FERTIGUNGSPROZESSOPTIMIERUNG
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• Schnell
• Kaum störend 
• Erfasst alle Details
• Beliebig wieder-

holbar
• Einfach zu erklären
• Überzeugend
• Neutral 

• Aufteilung in Ver-
schwendung, 
Unterstützung-
und Nutzleistung

• Vergleich mit 
Standardzeiten 

• Sofortige Visua-
lisierung der Ver-
besserungen 

• Konkrete und mess-
bare Maßnahmen

• Pragmatische und 
einfache Lösungen 

• Schnelle Umsetzung 
• Umsetzungstermin 

und -verantwortung 
klar und transparent 

• Austakten von 
Mitarbeiteraus-
lastung, 
Maschinenlast 
und Linienlayout

• Vermeidung von 
Verschwendung 
und Leerlauf 

• Reduzierung von 
Hilfsleistungen

• Erhöhung der 
Wertschöpfung 

• Verbesserung von 
Qualität und 
Ergonomie

Leistung 
4%



DIE AviX® METHODE
ANWENDUNGSBEREICHE UND TYPISCHE ERGEBNISSE 

Anwendungsbereiche 

• Fertigungs- und Montage/ 
Demontageprozesse 

• Vorgänge, in die mehrere Mitarbeiter 
eingebunden sind 

• Rüstzeiten für Maschinen und Linien 

Typische Ergebnisse 

• Produktivität +15 bis  +45%
• Rüstzeit - 50 bis  - 70%
• Verarbeitungszeit - 5 bis  - 30%
• Flächenbedarf - 25 bis  - 60%
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• Prozessoptimierung mit den 
Mitarbeitern (Kaizen-Gruppen) 

• 6-Sigma, kontinuierlicher 
Verbesserungsprozess (KVP) 

• Simulieren/Evaluieren von neuen 
Linienkonzepten 

• Training neuer Mitarbeiter

• Aktuelle Arbeitsanweisungen
• Visuell dokumentierte Prozesse 
• Ergonomisch optimierte Prozesse 
• Verbesserte Qualität 
• Verbesserte Energieeffizienz 
• Verminderter Ressourceneinsatz 



DIE AviX® METHODE 
FALLBEISPIELE (I)

Situation 
• Endmontage von Airbagmodulen
• 4 Arbeitsplätze, Mehrfachbedienung möglich 

Ergebnis 
• Gesamtzeit reduziert um ca. 10% 
• Potentiale übertragbar auf zwei weitere Linien 
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Aufwand 
• 2 Beratertage 
• Kein Investment  
• Umstellen einiger Vorrichtungen und Behälter 



DIE AviX® METHODE 
FALLBEISPIELE (II)

Situation 
• Anpassung eines Fertigungszentrums 

für Gelenkwellen an verringerte 
Absatzmenge

Ergebnis 
• Von Drei-Schicht auf Zwei-Schicht-

Betrieb 
• Zusätzlich ein FTE weniger pro Schicht 
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• Zusätzlich ein FTE weniger pro Schicht 
• Insgesamt von 12 auf 6 FTE 
• Jährliche Einsparungen > € 240.000

Aufwand 
• 3 Beratertage 
• Keine Investitionen  
• Umsetzung einer Maschine, einiger 

Vorrichtungen und Materialträger 



DIE AviX® METHODE 
FALLBEISPIELE (III)

Situation 
• Optimierung der Kabelsatzmontage für ein 

Fahrzeug der Oberklasse 

Results 
• 15% Effizienzerhöhung durch Optimierung der 

Vorgehensweise 
• Durch zusätzliche Investitionen weitere 25% 

Verbesserung (Quelle: Bosch)
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Verbesserung
• Insgesamt 52.500 Euro Reduzierung von 

Arbeitskosten (2 Mitarbeiter pro Station)
• Da die Kabelsatzmontage der Engpaß der Linie 

war, insgesamt eine Erhöhung der Fahrzeug-
fertigung von 90 auf 112 Einheiten pro Tag 

Aufwand 
• 6 Beratertage 
• 25.000 Euro Investment in Verpackung 

(Quelle: Bosch)

(Quelle: tu-berlin)



DIE AviX® METHODE 
FALLBEISPIELE (IV)

Situation 
• Montage elektronischer Komponenten 
• Wegen unerwartet hoher Marktnachfrage wurde 

eine schnelle Stückzahlerhöhung nötig 

Resultat 
• Verdopplung der Ausbringung binnen vier 

Wochen in zwei Schritten: 
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– Zusammenfassen von 9 Arbeitsstationen 
der Line zu 6 durch Optimierung der 
Austaktung

– Optimierung der 6 verbleibenden 
Arbeitsstationen

Aufwand 
• 14 Beratertage 
• 10.000 Euro für Vorrichtungen 



DIE AviX® METHODE 
FALLBEISPIELE (V)

Situation 
• Kapazitätslimit bei vier existierenden Druckguß-

maschinen erreicht
• Untersuchung, ob eine weitere Maschine nötig 

ist 

Resultat
• 20% Kapazitätserhöhung pro Maschine im 
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existierenden Maschinenpark
• Vermiedene Investition von 600.000 Euro plus 

150.000 Euro Personalkosten (3-Schicht) 
• Zusätzlich 210.000 Euro Nutzungserhöhung an 

existierenden Maschinen

Aufwand 
• 20 Beratertage 
• 15.000 Euro für Neuprogrammierung  



DIE AviX® METHODE 
FALLBEISPIELE (VI)

Situation 
• Optimierung der Ladungsträgerlogistik in einem 

Automobilwerk (Teil eines größeren 
Logistikprojektes) 

Results 
• Verarbeitungszeit reduziert um 35% 
• Gesamtverweilzeit reduziert um 15% 
• Ladungsträger(miet)kosten reduziert um 50.000 
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• Ladungsträger(miet)kosten reduziert um 50.000 
Euro (jährlich wiederkehrend) 

• Zusätzlich 10.000 Euro Überstunden-
reduzierung (jährlich)

Aufwand 
• 14 Beratertage
• 5.000 Euro IT Aufwand 

(Quelle : Schroth-Paletten)



Anwendungsbereiche

• Zeit- und Methodenstudien 

• Produktivitäts- und Effizienzanalyse 

• Kostenpotentialanalysen 

• Kontinuierlicher Verbesserungsprozess 

• Potentialschätzung für Due Diligence 

Alleinstellungsmerkmale 

DIE AviX® METHODE 
ANALYSE UND OPTIMIERUNG VON FERTIGUNGSLINIEN 
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Alleinstellungsmerkmale 

• Alle möglichen Ergebnisse aus einer 
Analyse 

• Videobasierte Auswertung

• Aufteilung in Nutz-, Unterstützungs- und 
Blindleistung/Verschwendung 

• Schnellstes Integriertes System 

• Einfach zu lernen und anzuwenden 

• Einfache und überzeugende Darstellung 
der Ergebnisse



Anwendungsbereiche  

• Ausbalancieren von Arbeitsstationen 
an einer Linie

• Optimierung des Mitteleinsatzes –
Erhöhung der Produktivität 

• Auffinden und Überwinden der 
Engpässe

• Simulation verschiedener 
Produktionsszenarios 

DIE AviX® METHODE 
AUSTAKTEN EINER FERTIGUNGSLINIE  
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Produktionsszenarios 

• Unterstützung von Investment- und 
Outsourcing - Rechnungen 

• Visuelle Dokumentation des Produk-
tionsprozesses (Fertigungsplan)

Alleinstellungsmerkmale 

• Schnellstes verfügbares System 

• Vollständige, visuelle Dokumentation 
des Produktionsprozesses 



Anwendungsbereiche:

• Auffinden prozessbezogener 
Fehlerquellen in der Produktion

• Identifizieren von Schwachstellen 
des Produktionsprozesses 

• Zusätzliche Risikoanalyse im 
Produktionsprozess 

• Simulation der möglichen 

DIE AviX® METHODE 
FMEA – FEHLERMÖGLICHKEITS- UND EINFLUSSANALYSE 
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• Simulation der möglichen 
Fehlerauswirkungen

Alleinstellungsmerkmale:

• Sehr einfach anzuwenden 

• In Kombination mit den anderen 
Elementen des AviX Paketes 
widerspruchsfreie Kombination von 
Qualität und Produktivität in einer 
Methodik 



REFERENZEN
AKTIVE LIZENZKUNDEN VON AviX®

AVON
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AVON



KONTAKT / ANMERKUNGEN 

• Ansprechpartner und verantwortlich für den Inhalt: 

Dr. Uwe Büchner +49 173 6 79 02 18 
Christian Cahn von Seelen +49 172 7 11 18 05

PQ Unternehmensberatung GmbH 
Königsteiner Straße 189d
65812 Bad Soden
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65812 Bad Soden
Handelsregister Königstein im Taunus, HRB Nr. 6456 
Geschäftsführung: Barbara Büchner 

• Marken und Patente 

AviX® ist eine eingetragene Handelsmarke in der Europäischen Union. Die
Eintragung in den USA ist beantragt. Patente zum Schutz von AviX® sind in den 
U.S.A. beantragt . 


